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Percorso formativo 

LA RENDICONTAZIONE SOCIALE E LA 

PROGETTAZIONE PER IL MIGLIORAMENTO 

(TRIENNIO 2025-2028) 

Un percorso completo per approfondire la conoscenza e l’efficacia dei documenti strategici della scuola, che 

accompagna nella stesura di tali documenti per il triennio 2025-2028. 

Il corso affronterà il tema della Rendicontazione sociale come base di riferimento e di sviluppo della 

progettazione per il miglioramento della nuova triennalità. 

 

Lo stesso legame che unisce Rendicontazione sociale, RAV, Piano di miglioramento e PTOF diviene un 

architrave per la direzione e il governo della scuola, poiché ingloba il percorso che va dall’analisi del contesto 

alla pianificazione del miglioramento, alla progettazione dell’offerta formativa e alla rendicontazione dei 

risultati. Tant’è che l’utilizzo puntuale dei documenti strategici oggi è oggetto di valutazione dell’azione 

professionale dei Dirigenti scolastici (e per questo un modulo sarà dedicato proprio alla valutazione dei DS). 

 

Questo percorso metterà in campo differenti metodologie: 

 

• Lezione frontale con analisi di dati reali. Focus sulla sezione "Esiti" del RAV e la sua interazione 

con i dati del SNV. 

• Workshop Pratico guidato: I partecipanti elaborano una Scheda di Progettazione del PdM per una 

Priorità definita. 

• Studio di casi e analisi comparata di estratti di PTOF per evidenziare la coerenza interna. 

Verranno visionate Schede di Valutazione tipo e rubriche valutative: i partecipanti assoceranno traguardi 

definiti nel PdM a specifici indicatori di performance del Dirigente Scolastico. 

 

Area tematica 

• Rendicontazione sociale 

• RAV 

• PdM 

• PTOF 

 

Obiettivi del corso 

Fornire una padronanza operativa del ciclo di autovalutazione e miglioramento (RAV - PdM - PTOF), 

assicurando la coerenza tra i documenti strategici dell'istituzione scolastica in linea con le nuove indicazioni 

operative ministeriali (Nota MIM n. 66850 del 29/10/2025). 

 

Destinatari 

• Dirigenti Scolastici 

• Nuclei Interni di Valutazione (NIV) 

• Docenti 
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Il percorso è pensato soprattutto per i Dirigenti Scolastici e per i Nuclei Interni di Valutazione, chiamati a 

collaborare nella lettura dei dati, nella redazione dei documenti strategici e nell’inserimento delle evidenze 

in piattaforma. 

 

Alcuni passaggi formativi saranno tuttavia aperti all’intera comunità professionale, poiché i processi di 

miglioramento  richiedono  la  partecipazione  di  tutti  e  non  possono  essere  delegati  a  pochi. 

 

 

Composizione del corso 

▶ 3 webinar in diretta che saranno poi registrati e resi fruibili ai corsisti 

 

▶ Materiali di studio, slide, strumenti e modelli di lavoro 

 

E poi: BONUS! 

▶ 1 webinar gratuito in diretta dedicato ai DS “Dai documenti strategici alla valutazione dei Dirigenti 

scolastici” 

 

La definizione puntuale e qualificata dei documenti strategici per il miglioramento è un passaggio 

determinante   che   impatta   sulla   valutazione   dei   Dirigenti   scolastici. 

Infatti, parte del punteggio per la valutazione del Dirigente scolastico deriva dal lavoro svolto sui 

documenti strategici. Da qui l’opportunità di approfondire come la Piattaforma per la valutazione dei 

dirigenti scolastici utilizza i documenti strategici e tutti gli altri dati a sistema per determinare la 

valutazione. È importante che le modalità della presentazione e il caricamento dei dati siano effettuati 

correttamente. 

 

Calendario degli incontri in diretta 

▶ Giovedì 11 dicembre 2025 ore 16.00-19.00 “Dalla Rendicontazione al RAV” 
 

La Rendicontazione Sociale come Input: Analisi del documento finale del triennio precedente. 

Identificazione dei risultati raggiunti e dei nodi critici irrisolti. Il RAV (Triennio 2025-2028): Struttura, 

piattaforma, navigazione e inserimento dati. Interpretazione avanzata degli Esiti di Apprendimento (dati 

INVALSI e dati interni) e dei Processi (pratiche didattiche e gestionali). L’Identificazione delle Priorità: 

Tecniche per la selezione delle priorità strategiche e dei traguardi da perseguire nel prossimo triennio. 

 

Relatore: dott. Stefano Stefanel, Direttivo nazionale ANDIS, giornalista e formatore. Già DS e 

Presidente di ANDIS FVG, vanta un’esperienza di 45 anni nel settore scolastico. 

 

 

▶ Lunedì 15 dicembre 2025 ore 16.00-19.00 “Dal RAV al Piano di Miglioramento 

(PdM)” 
 

Il PdM come Progetto Operativo: Traduzione delle Priorità e dei Traguardi del RAV in Obiettivi di 

Processospecifici, misurabili, raggiungibili, rilevanti e temporizzabili (SMART). Progettazione del 

PdM:Definizione delle azioni, assegnazione delle risorse (umane, finanziarie, strumentali) e individuazione 

dei Responsabili (Accountability). Sistema di Monitoraggio: Creazione di indicatori di processo per la 

verifica in itinere dell'efficacia delle azioni. 
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Relatore: dott. Domenico Ciccone, Direttivo nazionale ANDIS, vanta una lunga esperienza come DS e 

prima come docente, operatore psico-pedagogico e direttore didattico. Formatore presso Master 

universitari e del personale della scuola. 

 

 

▶ Giovedì 18 dicembre 2025 ore 16.00-19.00 “Dal Piano di Miglioramento al PTOF” 
 

Il PTOF (2025-2028) come Sintesi Strategica: La funzione del PTOF come cornice triennale che incorpora 

e dà coerenza alle azioni di miglioramento. Integrazione Coerente: Come le azioni del PdM devono 

riflettersi nella Progettazione Curricolare, nel Piano di Formazione del Personale e nel Piano di 

Inclusione del PTOF. Gestione del PTOF e Pubblicazione: Aspetti formali e procedurali, aggiornamento 

annuale e trasparenza per la comunità. 

 

Relatrice: dott.ssa Milena Piscozzo, DS dell’Istituto Comprensivo “Riccardo Massa” di Milano, ex 

Dirigente Tecnico presso l’Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia. Ex Presidente A.N.DI.S. 

Lombardia/Associazione Nazionale Dirigenti Scolastici, componente Consiglio Superiore della Pubblica 

Istruzione. 

 

 

▶ Webinar BONUS: “Dai documenti strategici alla valutazione dei Dirigenti 

scolastici” 

(DATA DA DEFINIRE) 
 

1. Il Quadro Normativo di Riferimento: Sintesi delle fonti normative per la valutazione del Dirigente 

Scolastico (DM 100/2018 e D. Lgs.165/01). 

2. Definizione degli Obiettivi di Performance: Trasferimento dei traguardi del PTOF e degli obiettivi 

del PdM nei compiti assegnati al DS (Obiettivi di Processo e Obiettivi di Risultato). 

3. Costruzione degli Indicatori di Valutazione: Metodologie per derivare indicatori oggettivi, 

misurabili e verificabili dalle azioni strategiche del PTOF e del PdM. Focus sugli indicatori di efficienza 

gestionale e di efficacia didattica/organizzativa. 

4. Il Processo e gli Attori della Valutazione: Il ruolo del Direttore Generale/Regionale e del Nucleo di 

Valutazione. 

5. Dal Giudizio al Miglioramento: L'utilizzo degli esiti della valutazione per la stesura del Piano di 

Sviluppo Professionale (PSP) del Dirigente. 

 

 

Relatrice: dott.ssa Monica Logozzo, Dirigente scolastico in servizio presso l’Ufficio VI della DGOSVI 

del Ministero dell’istruzione e del merito, che si occupa della Valutazione del sistema di istruzione e di 

formazione. Da anni collabora per la definizione e lo sviluppo dei documenti, degli strumenti e dei 

processi del Sistema nazionale di valutazione, di cui si occupa anche come formatrice e relatrice per conto 

dell’Amministrazione, di Associazioni professionali e scuole. Ha collaborato attivamente nella 

realizzazione degli strumenti a supporto dell’orientamento e nella predisposizione di moduli formativi per 

docenti tutor e orientatori. 
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PREZZO per singola scuola: 800 590 euro 

Offerta valida fino alla mezzanotte del 12 dicembre 2025 

Di seguito i codici MEPA per procedere con l’acquisto 

ID ART. 56780769 

Cod. Fornitore: 2036A 

CPV 80500000-9 Servizi di formazione 

 

*** 

E non è finita qui! 

Puoi richiedere una consulenza personalizzata per rilettura e verifica documenti 

Contattaci per maggiori informazioni formazione@tuttoscuola.com 

mailto:formazione@tuttoscuola.com
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🎖🎖 Attestato di partecipazione 

L'iscrizione al percorso ti permetterà di ricevere l’attestato. 

Prossimamente… 

 
Il percorso proseguirà con un modulo aggiuntivo dedicato specificamente ai docenti. 

 

2. Modulo 2 “La presenza della comunità professionale negli strumenti strategici per 

il miglioramento” - Formazione a distanza in modalità sincrona/asincrona 

 

• Il docente, anello strategico del miglioramento (2 ore) 

• Dalla pratica alla rendicontazione sociale – Il valore del fare (2 ore) 

Target: Docenti, acquistabile con Carta del Docente 
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